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IPR

Independent Project Review
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Varför fallerar så många projekt …?

3.   Upphandlings/ avtalsutformning

1. Förutsättningarna för projektet är inte på plats

2. Avsaknad av ordning och reda

3. Upphandlings/ avtalsutformning

4. Bristande erfarenhet
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Projektstart

Projektavslut

Projekt-
genomförande

Specificering, 
upphandling

Projektering

Genomförande (styrning genom uppföljning)
• Uppföljning av ”progress” gentemot tidplan
• Upprättande av Recovery Plans
• Kvalitetsuppföljning (egenkontroll, ITP:er, 

etc)
• Avvikelsehantering och korrigerande åtgärder
• ÄTA hantering

Upphandling
• Leverantörsbedömningar
• Funktions- och genomförande beskrivningar

Projekteringsfasen
• Säkerställande att rätt förutsättningar skapas för projektet 

(tillstånd, teknikval, teknikutformning, tidsåtgång, ekonomi)
• Drifterfarenheter återspeglas i TR
• Utformning av projektdirektiv

• Godkännande procedurer och verifierande 
testningar

• Överlämnande och drifttagning
• Återkoppling – ”Best Praxis”

Projektuppstart
• Kompetens- och resursallokering 
• Upphandlingsformer
• Projektstyrningsstrukturen på plats
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… få en bild av att man jobbar på ett 
strukturerat och metodiskt sätt under 
genomförandet  och identifiering av risker ….. 

Revisionen syftar till att ….

… och därmed ha bästa möjliga förutsättningar för att nå projektmålen för 
funktion, kvalité, tid och ekonomi  

… säkerställa att rätt förutsättningar är på 
plats före projektet startas upp -----
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1. … den norm som ligger till grund för genomförande av 
anläggningsprojekt och från ISO 9001

2. …. ”bottom-up” och där projektet befann sig ”nu”

3. … att det finns verktyg och riktlinjer som stöd för 
projektgenomförandet  

4. … att man jobbar på ett likartat och strukturerat sätt

5. … att man har transparens gentemot uppdragsgivaren

6. … att man har spårbarhet av beslut

7. … att man utvecklar arbetssättet genom ”best praxis” och 
ständiga förbättringar

Revisionen utgår ifrån ….


